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一、董事會及管理層聲明 

本報告已經通過公司董事會批准，公司董事會和管理層保證本報告所載資

料不存在任何虛假記載、誤導性陳述或者重大遺漏，內容真實、準確、完整、

合規，並對我們的保證承擔共同和連帶的法律責任，同時對各自職責範圍內的

報告事項負直接責任。特此聲明。 

1.各位董事對本報告的投票情況  

董事姓名 贊同 否決 棄權 

馬欣 √   

王明超 √   

王勇 √   

張衛東 √   

張遠瀚 √   

潘豔紅 √   

合計 6   

填表說明：按董事審議意見在相應空格中打“√”。 

 

2．是否有董事無法保證本報告內容的真實性、準確性、完整性、合規性或對此存在異議？  

（是□  否■） 
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二、基本情況 

（一）股權結構及股東：        

   1．股權結構 

股權類別 
期末股份或出資額

（萬股） 
占比（%） 

期初股份或出資額

（萬股） 
占比（%） 

內資法人持股 360,000.00 100.00 170,000.00 100.00 

內資自然人持股 - - - - 

外資股 - - - - 

其他 - - - - 

合計 360,000.00 100.00 170,000.00 100.00 

 

2．本季度末的前五大股東列表如下： 

股東名稱 
季末持股數量或出

資額（萬股） 

季末持股比例

（%） 

1.中國太平洋保險（集團）股份

有限公司 

306,183.60 85.051 

2.中國太平洋人壽保險股份有限

公司 

53,816.40 14.949 

 

3．董事、監事及高級管理人員的持股情況： 

報告期末是否有董事、監事和高級管理人員持有公司股份？          (是□  否■) 

4．股權轉讓情況 

報告期內是否有股權轉讓情況？                                (是□  否■) 

（二）控股股東或實際控制人： 

中國太平洋保險（集團）股份有限公司 

（三）董事、監事和高級管理人員的基本情況： 

1．董事基本情況（共 6位董事）： 

馬欣：男，1973年 4月出生，擁有碩士學位、經濟師職稱，2021年 1月起任公司董事長，

任職批准文號銀保監複[2021]4號。馬先生現任太保集團副總裁，太保壽險董事，長江養老董
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事。馬先生曾任太保壽險西安分公司個人業務部經理、西安分公司總經理助理，太保壽險陝西分

公司副總經理、總經理，太保集團戰略企劃部總經理、戰略轉型辦公室主任、轉型總監、董事會

秘書，太保產險董事，本公司臨時負責人等。 

王明超：男，1976年 10月出生，擁有研究生學歷、碩士學位、高級人力資源管理師資格，

2019年 10月起任公司董事，任職批准文號銀保監複[2019]856號。王先生現任太保集團市場副

總監。王先生曾任太保壽險人力資源部幹部處處長、總經理助理，黨務工作部/組織幹部部副部

長、部長，上海分公司資深副總經理，本公司合作業務部總經理、上海分公司（營業部）總經

理、銷售總監、壽險個人合作業務中心（SBU）組長等，太保產險董事會秘書，太保集團董事會

辦公室主任等。 

王勇：男，1974年 7月出生，擁有研究生學歷、碩士學位，2021年 12月起任本公司董事，

任職批准文號銀保監複[2021]942號。王先生現任太保集團戰略研究中心主任，曾任太保壽險人

力資源部總經理助理，太保集團董事長秘書、黨務工作部部長、員工工作部總經理、黨委辦公室

副主任、党群部部長，太保產險天津分公司總經理，太保集團信息技術中心黨委副書記，太保壽

險蘇州分公司資深副總經理等。 

張衛東：男，1970年 10月出生，擁有大學學歷，2021年 5月起任本公司董事，任職批准文

號銀保監複〔2021〕341號。張先生現任太保集團合規負責人、總法律顧問，太保產險董事、太

保壽險董事、太保資產董事、長江養老董事。張先生曾任太保集團法律合規部總經理、董事會辦

公室主任、風險管理部總經理、風險合規總監、首席風險官，太保產險董事會秘書，太保壽險董

事會秘書，太保資產董事會秘書等。 

張遠瀚：男，1967年 11月出生，擁有碩士學位、北美精算師協會會員資格、美國精算師學

會會員資格，中國精算師協會理事，2021年 4月起任本公司董事，任職批准文號銀保監複

[2021]280號。張先生現任太保集團總精算師、財務負責人，太保產險公司董事、太保壽險公司

董事、太保私募基金管理有限公司董事。張先生曾任本公司總精算師、精算臨時負責人、首席風

險官、太保資產公司董事、光大永明人壽保險有限公司副總經理、財務總監、總精算師，光大永

明資產管理股份有限公司董事，生命人壽保險有限公司總精算師，聯泰大都會人壽保險有限公司
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總精算師、副總經理、副總裁，花旗集團旅行者保險-花旗保險總部精算師等。 

潘豔紅：女，1969年 8月出生，擁有研究生學歷、碩士學位、高級會計師職稱，並擁有中國

註冊會計師資格，2015年 3月起任公司董事，任職批准文號保監許可[2015]263號。潘女士現任

太保壽險公司董事長，長江養老公司董事，太保資產管理公司董事。潘女士曾任太保集團常務副

總裁、財務負責人，太保產險公司董事，太保壽險財務部副總經理、總經理、財務副總監、經營

委員會執行委員、財務總監、副總經理、總經理、副董事長等。 

2．監事基本情況（共 3位監事）： 

顧強：男，1967年 1月出生，擁有碩士學位、高級會計師職稱，2021年 3月起任本公司監事

長，任職批准文號銀保監複[2021]165號。顧先生現任中國太平洋保險（集團）股份有限公司職工

代表監事，太平洋資產管理有限責任公司監事長，長江養老保險股份有限公司監事會主席。顧先生

曾任上海財經大學金融系保險教研室教師，普華大華會計師事務所高級審計師，萬國證券公司國際

業務部經理，美國美亞保險公司上海分公司副總裁、財務總監，中國太平洋財產保險股份有限公司

副總會計師、財務總監、財務負責人、副總經理，安信農業保險股份有限公司副總經理、財務負責

人等。 

胡霜竹：女，1980年 9月出生，擁有碩士學位、國際註冊內部審計師、國際註冊信息系統審

計師、金融風險管理師、國際註冊風險管理確認師資格，2016 年 8 月起任公司監事，任職批准文

號保監許可[2016]814號。胡女士現任太保集團審計中心審計技術部內控首席審計師。胡女士曾任

普華永道商務諮詢（上海）有限公司高級經理，太保集團審計中心審計業務部首席審計師等。 

薛詠賢：女，1976年 11月出生，擁有研究生學歷、碩士學位，2017年 2月起任公司職工監

事，任職批准文號保監許可[2017]161號。薛女士現任本公司重要客戶業務中心高級總監、上海分

公司總經理。薛女士曾任本公司銷售管理部總經理、壽險個人合作業務中心總經理，太保壽險團體

業務部企劃培訓部副總經理、團體業務部意外險部總經理助理、團體業務部直銷督導部總經理助理

兼高級經理、團體業務部處長等。 

3．總公司高級管理人員基本情況（共 6位高級管理人員）： 

李潔卿：男，1968年 11月出生，擁有本科學歷、學士學位、經濟師職稱，2016年 05月起任
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本公司副總經理，任職批准文號保監許可[2016]450號，2021年 08月起任本公司首席風險官，無

批准文號。李先生現任客戶服務中心負責人。李先生曾任太保集團風險合規總監、合規負責人、風

險管理部總經理，太保產險董事，太保壽險董事，太保資產管理董事，本公司董事等。 

周斌：男，1966年 4月出生，擁有研究生學歷，2016年 05月起任本公司副總經理，任職批

准文號保監許可[2016]450號。周先生現任本公司醫療生態業務中心負責人、健康服務業務中心負

責人、上海太保藍公益基金會理事。周先生曾任太保集團信息技術中心人力資源和綜合管理部總經

理，上海市金融工委幹部人事處副處長（掛職），太保集團人力資源部總經理，本公司首席風險官

等。 

宋全華：男，1973 年 2 月出生，擁有本科學歷、碩士學位。2021 年 9 月起任本公司副總經

理，任職批准文號銀保監複[2021]691號。宋先生現任本公司個客合作業務中心負責人、重要客戶

業務中心負責人。宋先生曾任中國太平洋保險公司辦公室秘書處秘書，太保壽險公司寧波分公司副

總經理、大連分公司總經理、總部黨務工作部部長、新渠道業務部總經理、法人渠道業務市場部總

經理、健康養老事業中心副總經理、團體業務事業中心副總經理、太平洋醫療健康管理有限公司總

經理等。 

尹豔玲：女，1972年 6月出生，擁有研究生學歷、碩士學位、中國精算師資格、經濟師職稱，

2021年 9月起任本公司財務負責人，任職批准文號銀保監複[2021]729號，2022年 8月起任本公

司總精算師，任職批准文號銀保監複[2022]532號，2022年 8月起任本公司董事會秘書，無批准文

號。尹女士現任本公司科技中心負責人。尹女士曾任太保集團計劃財務部精算管理處處長、計劃財

務部總經理助理、財務投資部/精算部副總經理（主持工作）、財務管理部/精算部副總經理（主持

工作）、風險管理部/風險監控部副總經理、財務管理部/精算部總經理、精算部總經理，太保壽險

精算部總經理，本公司臨時財務負責人、精算臨時負責人等。 

文琴：女，1975年 10月出生，擁有本科學歷、學士學位、法律職業資格，2019年 09月起任

本公司合規負責人，任職批准文號銀保監複[2019]796號。文女士現任本公司法律責任人、風險合

規部（紀律檢查室）總經理。文女士曾任陸家嘴國泰人壽保險有限責任公司法律責任人、法律合規

部總經理，國泰人壽保險有限責任公司法律責任人、法律合規部助理總經理等。 
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蔣洪浪：男，1964年 11月出生，擁有研究生學歷、博士學位、高級審計師職稱，2019年 01

月起任本公司審計責任人，任職批准文號銀保監複[2019]128號。蔣先生現任太保集團數字化審計

技術部總經理。蔣先生曾任太保集團審計部資深審計師、審計管理部副總經理、遠程審計部總經理

等。在此之前，蔣先生曾任貴州工業大學應用數學所副教授等。 

備註：公司合規負責人文琴于 2022年 12月 30日離職。 

4. 董事、監事及高級管理人員薪酬情況 

（1）各個薪酬區間內屬本公司人員的董事、監事和高管人員數量：  

薪酬區間 董事人數 監事人數 高管人數 

1000 萬元以上    

500 萬元-1000 萬元    

100 萬元-500 萬元  1 4 

50 萬元-100 萬   1 

50 萬元以下    

合計  1 5 

（2）報告期本公司最高年度薪酬為：217.92 萬元。 

（3）是否有以股票期權的形式支付薪酬的情況？               （是□  否■） 

（4）是否有與盈利掛鉤的獎勵計劃支付？                      （是□  否■） 

本公司的年度績效獎金是通過一系列指標進行綜合評價，無與盈利掛鉤的獎勵計劃支付。 

（四） 子公司、合營企業和聯營企業 （有■  無□） 

聯營企業：上海質子重離子醫院。我司於 2016 年 1 月完成了對上海質子重離子醫院的參股

投資，持股金額 1億元，持股比例 20%。 

本季度無變化。 

（五） 報告期內違規及受處罰情況。 （有□   無■）  

  我司報告期內無違規及受處罰情況。 
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三、主要指標 

（一）償付能力充足率指標 

 

（二）流動性風險監管及監測指標 

 

指標名稱 本季度數 上季度可比數 

報告期的實際淨現金流（萬元） 20,459.68 -39,141.13 

經營活動淨現金流回溯不利偏差率(%) 21    -631    

基本情景下公司整體流動性覆蓋率（未來 3 個月） 117 121 

基本情景下公司整體流動性覆蓋率（未來 12 個月） 104 191 

必測壓力下公司整體流動性覆蓋率（未來 3 個月） 573 855 

必測壓力下公司整體流動性覆蓋率（未來 12 個月） 140 222 

自測壓力下公司整體流動性覆蓋率（未來 3 個月） 548 758 

自測壓力下公司整體流動性覆蓋率（未來 12 個月） 229 304 

指標名稱 本季度數 上季度可比數 下季度預測數 

認可資產（萬元） 993,030.41   1,104,691.71   1,080,005.82 

認可負債（萬元）   670,483.13     789,040.64   760,438.26      

實際資本（萬元）   322,547.28     315,651.07   319,567.56      

  核心一級資本（萬元）   306,929.98      301,754.26    287,410.31 

  核心二級資本（萬元）  1,962.26  - 4,239.31 

  附屬一級資本（萬元）   13,655.04   13,896.81 27,917.94 

  附屬二級資本（萬元） - - - 

最低資本（萬元）   121,578.75       114,526.85      132,672.33 

  可資本化風險最低資本（萬元）   119,927.56       112,971.43      130,870.47 

  控制風險最低資本（萬元） 1,651.19 1,555.42 1,801.86 

  附加資本最低資本（萬元） - - - 

償付能力溢額（萬元）    

核心償付能力溢額（萬元） 187,313.49 187,227.41 158,977.29 

綜合償付能力溢額（萬元） 200,968.53 201,124.22 186,895.23 

核心償付能力充足率（％） 254 263 220 

綜合償付能力充足率（％） 265 276 241 
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必測壓力情景下不考慮資產變現的流動性覆蓋率

（未來 3 個月） 242 180 

必測壓力情景下不考慮資產變現的流動性覆蓋率

（未來 12 個月） 68 55 

自測壓力情景下不考慮資產變現的流動性覆蓋率

（未來 3 個月）   279     187   

自測壓力情景下不考慮資產變現的流動性覆蓋率

（未來 12 個月） 173 194 

經營活動淨現金流（萬元） -33,976.16 -44,757.83 

規模保費同比增速(%) 79.16 4.76 

綜合退保率 0.04 0.02 

現金及流動性管理工具占比(%) 3.72 1.45 

季均融資杠杆比例(%) 4.20 3.44 

AA 級（含）以下境內固定收益類資產占比(%) - - 

持股比例大於 5%的上市股票投資占比(%) - - 

應收款項占比(%) 13.84 22.37 

持有關聯方資產占比(%) 4.04 3.62 

 

 

（三）主要經營指標 
 

指標名稱 本季度數 本年累計數 

保險業務收入（萬元）    146,580.33         528,471.40     

淨利潤（萬元） 

總資產（萬元） 
    1,748.99 

1,003,874.63      

     6,583.83 

1,003,874.63      

淨資產（萬元） 

保險合同負債（萬元） 
      330,511.19 

352,776.89       

      330,511.19 

352,776.89       

基本每股收益（元）  -    -   

淨資產收益率（%）  0.53   2.79  

總資產收益率（%）  0.16   0.65  

投資收益率(%) 0.98   3.94  

綜合投資收益率(%)  0.85   2.54  
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四、風險管理能力 

（一）公司類型 

公司成立於 2014 年 12 月，2022 年截至 12 月末，保險業務收入 528,471.40 萬元，原保費

86,999.06萬元，分入保費 441,472.34萬元，總資產 1,003,874.63萬元。現已正式開業 4家省級

分公司，根據《保險公司償付能力監管規則第 12號：償付能力風險管理要求與評估》，屬Ⅱ類保

險公司。 

2022年第 4季度風險綜合評級（分類監管）評價結果為 BB類。2022年 3季度風險綜合評級

（分類監管）評價結果為 BB類。 

（二）風險管理改進措施以及實施進展 

2022 年四季度公司按照償二代 II 期風險管理體系建設要求和公司年度風險管理重點工作安

排，持續建設和完善公司風險管理體系，運用風險偏好體系防控各類風險。四季度，公司主要採取

的風險管理改進措施包括： 

1.依據 SARMRA 現場評估反饋和關注的問題積極推動主動整改，組織分步落實適應組織架構

變革的基本風險管理制度修訂工作； 

2.根據風險綜合評級監管通報，重點加強通報風險較大指標的風險防控，保持其他指標的平

穩向好； 

3.組織開展 2022 年度應急預案的修訂與演練總結工作，按照集團更新後的總體應應急預案

及各項分預案，對公司總體應急預案及 15項分預案進行修訂，並對前期完成的償付能力、流動性

和聲譽應急演練工作進行總結； 

4.組織開展 2022年度風險管理自評估工作，檢視風險管理體系建設情況，制定 2023年風險

管理薄弱環節改進計劃。 
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2022 年四季度公司風險管理體系及各項風險管理工作持續按照公司各項風險管理制度及流

程落實和執行。在公司風險管理體系和風險偏好體系運作下，四季度公司未發生重大風險事件。 

（三）關於 2022年 SARMRA 評估結果 

公司 2022年度按照監管通知繼續沿用 2017年 SARMRA 監管評估結果，為 78.96 分。其中，風

險管理基礎與環境 14.07 分，風險管理目標與工具 7.54 分，保險風險管理 8.02 分，市場風險

管理 8.00 分，信用風險管理 8.00分，操作風險管理 8.36 分，戰略風險管理 8.08 分，聲譽風

險管理 8.22 分，流動性風險管理 8.68 分。 

（四）2022年度風險管理自評估 

本次自評估從制度健全性和遵循有效性兩個緯度對公司償付能力風險管理能力進行了評估，評

估結果為：總 87.76分（滿分 100分）,各主要評估項目評分具體結果如下：  

基礎與環境：評估得分 18.47分（滿分 20分）。  

目標與工具 ：評估得分 8.19分（滿分 10分）。  

保險風險管理 ：評估得分 8.80分（滿分 10分）。  

市場風險管理 ：評估得分 8.73分（滿分 10分）。  

信用風險管理 ：評估得分 8.95分（滿分 10分）。  

操作風險管理 ：評估得分 8.67分（滿分 10分）。  

戰略風險管理 ：評估得分 8.42分（滿分 10分）。  

聲譽風險管理 ：評估得分 8.84分（滿分 10分）。  

流動性風險管理 ：評估得分 8.69分（滿分 10分）。  

公司根據最近一次 2017年度償付能力風險管理能力監管評估反饋、2022年度 SARMRA內部審計

評估結果、結合自身風險水平和風險管理狀況，在 2022年度內進行了償付能力風險管理體系建設

差距分析， 並制定了 2022年風險管理工作計劃，設立了償付能力風險管理體系建設的年度總體目
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標和主要改進方向。本年度內，公司在董事會、經委會領導下，根據集團一體化風控框架，重點開

展了償二代 II期償付能力風險管理體系建設工作。  

公司按照 SARMRA 監管要求，以 SARMRA 監管評估為契機，結合公司自身風險水平和管理需要，

在償二代 II期規則指引下，建立償付能力風險管理能力建設領導小組和工作小組，進一步完善風

險管理組織體系和制度體系，優化風險管理績效考核規則，強化風險管理流程執行，全面、詳細準

備各類評估材料，積極配合完成監管現場評估任務，公司風險管理意識和管理能力在監管指引和監

督下進一步提升。公司 2022年度風險管理自評估具體情況如下： 

1.基礎與環境  

制度健全性:  

2022年公司對《償付能力風險管理政策》進行了修訂和完善，公司風險管理工作的組織架構包

括董事會、董事會下設風險管理委員會、監事會、經營委員會、經營委員會下設風險管理工作委員

會、資產負債工作小組、總部風險合規部及分公司風險合規部。  

2022 年公司持續維護健全矩陣式系統化風險管理組織體系對從決策層到執行層的垂直管理架

構和從事前到事後的水平管理架構進行了改進。  

垂直管理架構為公司的風險治理架構由董事會負最終責任，經營委員會直接領導，資產負債工

作小組負責量化風險管理、風險管理工作委員會負責非量化風險管理，風險合規部為牽頭管理部門，

總部各部門及各分公司根據風險管理要求配合風險管控，覆蓋所有業務單位。  

水平管理架構為公司的三道防線架構：  

第一道防線由總部、分支機搆各職能部門和業務單位組成，在業務前段識別、評估、控制與報

告風險；  

第二道防線由董事會負責風險管理的專業委員會和風險管理部門組成。負責對公司所管理的各
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類風險作出有效和客觀的監督，並協助公司經營委員會控制各項風險使其符合公司的風險偏好。  

第三道防線由公司委託集團審計中心組成，負責對公司已建立的風險管理流程和各項風險的控

制程序和活動的有效性進行監督。  

2022年公司基礎與環境的相關制度已全面建立，制度健全性自評估均符合評估規則要求。  

遵循有效性：  

2022年公司董事會、監事會、高級管理層、風險管理部門風險管理遵循有效性自評估情況如下：  

（1）董事會  

2022 年內公司董事會審批通過了 2022 年度風險偏好、風險管理政策及七大類風險管理制度的

更新，通過聽取和審議月度董監事報送信息、季度償付能力報告、半年度、年度風險管理報告持續

關注公司償付能力風險狀況，對高級管理層的風險管理有效性提出了要求並監督落實，按照議事規

則審批了 2021 年 4 季度和 2022 年 2 季度償付能力報告。公司董事會全面承擔了風險管理責任、

積極履行了風險管理決策職責。  

（2）董事會風險管理委員會  

2022年內公司董事會下設負責風險管理的董事會專業委員會：審計、風險管理與關聯交易控制

委員會，主任由具有風險管理經驗的董事擔任。2022 年公司審計、風險管理與關聯交易控制委員

會通過審查了風險偏好、風險容忍度、半年度、年度風險管理報告，評估了公司重大經營管理事項

的風險，持續關注公司面臨的各類風險及其管理狀況。審查了償付能力風險管理體系審計評估報告，

評估了償付能力風險管理體系運行的有效性。公司董事會審計、風險管理與關聯交易控制委員會全

面履行了各項職責。  

（3）監事會  

2022年內公司監事會對董事會審議的關於公司風險偏好、風險容忍度、半年度、年度風險管理
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報告等進行了審議監督。公司監事會對公司董事會及高級管理層的風險管理履職情況進行了有效

監督。  

（4）高級管理層  

2022年公司經營委員會依據《償付能力風險管理政策》規定的管理和審批流程，全面領導並組

織執行了各項風險管理工作。公司經營委員會 2022年審議了風險偏好聲明、審批了風險限額體系，

每季度對償付能力風險狀況通過償付能力季度報告、風險管理季度報告進行評估並組織執行了對

應的風險限額超限處置措施、定期組織專題會議研究制定償付能力風險事件解決方案、投入資源為

風險管理工作提供了風險綜合評級系統、風險管理大數據可視化平臺、風險監控平臺、風險管理信

息系統、輿情監測系統等系統管理工具的研發和使用。公司高級管理層全面履行了各項風險管理職

責。  

（5）風險管理部門和職責  

2022年公司風險合規部配備風險管理人員 2名，滿足配置要求，上述人員風險管理工作經驗均

在 3年以上，在已設立分公司的上海、北京、廣東、四川四家省級機構風險合規部各始終保證至少

1名專職風險管理人員負責風險管理工作。公司風險管理部門及隊伍穩定並有效運作。  

根據償付能力風險管理能力評估要求，結合公司自身風險水平狀況，公司主要風險管理制度共

14項，其中風險治理相關 3項、一級風險管理制度 7項、基礎管理制度 4項。經評估，2022年公

司根據償二代二期規則、公司組織架構和風險水平等對償付能力風險管理制度體系進行了全面更

新。  

公司的風險管理制度體系目前包括三個層級：  

第一層級：總體綱領。公司制定《償付能力風險管理政策》、《風險偏好體系管理辦法》，明

確公司的風險管理組織架構、風險偏好體系、風險分類、風險管理的標準流程、應急管理、考核與

責任追究等要求。  
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第二層級：分類管理。公司現有保險、市場、信用、操作、流動性、戰略、聲譽風險管理辦法

等大類風險管理辦法以及保險欺詐風險、洗錢風險、風險管理績效考核辦法、風險管理報告工作規

程、風險綜合評級管理辦法等。根據不同的風險分類、工作流程，分別建立相應的風險管理制度，

各大類制度涵蓋針對不同風險的職責分工，識別、分析、評估、控制、監測和報告等工作。  

第三層級：配套制度。2022年公司各業務條線、職能部門按照償付能力風險管理能力評估要求，

在各自所屬職責範圍內對與風險管理相關的制度進行了修訂。  

截至 2022 年末監管機構提出的風險管理制度體系及風險管理制度執行已全部整改完成，公司

所有償付能力風險管理流程均劃定管理部門，各管理部門均已執行制度規定的各項風險管理流程。  

（6）考核評價  

2022年公司依據《償付能力風險管理政策》、《風險管理績效考核辦法》、《2021年風險合規

績效考核方案》，於 2022年 1月對公司總部各部門、各機構 2021年的風險管理工作情況和風險水

平情況進行了風險管理績效考核。考核辦法規定公司風險管理績效通過監管指標和內部指標進行

評價，各占權重 50%，其中監管指標為償付能力風險管理制度健全性和遵循有效性的監管評估結果。

公司高級管理人員由集團進行績效考核，考核指標中包含了償付能力風險管理制度健全性和遵循

有效性的監管評估結果。2022年，公司開展的 2021年度風險管理績效考核，嚴格按照監管規則執

行。  

（7）培訓  

2022年公司實施了豐富多樣的風險管理培訓模式，年度內組織進行了新員工風險管理培訓、總

部各部門、各機構負責人償二代 II 期監管規則培訓、風險偏好體系培訓、聲譽風險管理培訓等，

並組織參加監管外部培訓等風險管理培訓工作，公司首席風險官、風險管理部門負責人至少參加了

一次由監管機構認可的風險管理培訓。2022年，公司風險管理培訓自評符合監管規則的遵循要求。 

2.目標與工具  
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制度健全性：公司制定《償付能力風險管理政策》、《風險偏好體系管理辦法》，對目標與工

具各項流程進行了制度規定，在風險管理制度中均已覆蓋規則要求的各項流程。公司自評發現在償

付能力風險管理目標嵌入資產負債管理流程和建立資本管理體系的相關制度仍需進一步進行流程

的細化和職責的明確。  

遵循有效性:  

（1）風險偏好體系  

2022年公司通過《償付能力風險管理政策》、《風險偏好體系管理辦法》對公司風險偏好體系

的運用進行了進一步加強公司各項管理制度、重大決策在審議前均經過風險偏好評估，確保風險偏

好對公司經營決策產生實質性約束作用，對可能造成風險偏好負面影響的事項採取了及時的風險

管控措施。2022年公司重檢了《2021年度風險偏好聲明》，回顧了 2021年風險偏好的執行情況，

評估了 2021 年風險容忍度及風險限額指標的有效性，結合評估結果及公司 2022 年戰略目標，制

定了《2022 年度風險偏好聲明》，對風險偏好陳述、風險容忍度進行部分調整和優化，公司風險

容忍度涵蓋了總體風險、量化風險和非量化風險。經董事會審批通過後，公司高級管理層審批通過

了《2022 年度風險限額體系》，公司風險限額體系保持全面覆蓋公司業務條線，公司風險合規部

對風險偏好執行情況按季度進行追蹤，對超限情況制定處置方案，並對可預見的超限指標按照流程

規定提請高級管理層進行事前審批。2022 年公司風險偏好體系管理工作由風險合規部統籌各部門

分步執行，未發生突破風險偏好的情形，公司風險水平整體在預期可控範圍以內。自評發現公司在

確保將風險偏好體系融入公司經營決策方面的工作仍需進一步加強。  

（2）風險管理工具  

1）業務規劃和全面預算  

2022年公司面臨業務轉型，細緻規劃，科學制定全面預算，制定過程中充分評估、運用利潤測

試模型、多情形壓力測試等測試程序，全面預算全部工作底稿留檔備查。公司風險合規部依據風險

偏好要求對全面預算進行了獨立的風險評估並編制風險評估報告提交首席風險官，首席風險官於
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全面預算提交董事會前對風險評估報告及業務規劃與預算報告進行了審批。  

2）資產負債管理  

2022年在遵循方面按照監管要求進行了定性及定量評估，每季度監控期限匹配、現金流匹配、

成本收益匹配情況，編制季度和年度資產負債管理報告，資產負債管理重大事項均能夠按照制度規

定程序進行決策，風險管理部門對資產負債匹配風險予以識別、預警，並提供管控建議。自評發現，

公司需進一步提升資產與負債的匹配結果來體現資產負債管理的有效性。 

3）資本規劃與配置  

公司根據三年業務規劃和發展戰略，制定了 2022-2024年度三年滾動資本規劃，及時完成監管

機構報送工作。自評發現，公司資本規劃的不確定性仍較高，資本規劃工作有待進一步加強。  

4）壓力測試  

2022年公司按照償付能力壓力測試管理辦法完成各項償付能力壓力測試流程，根據壓力測試結

果向高級管理層建議了管控措施。自評發現公司在償付能力壓力測試的結果應用和採取管理措施

等方面應進一步加強。  

（3）信用評級和應急管理  

公司風險管理政策規定了外部信用評級要求，2022年公司制定了外部信用評級管理辦法，並落

實執行。在應急管理方面，2022 年公司組織修訂了突發事件總體應急預案及各項分預案，組織開

展了償付能力惡化、流動性應急計劃和聲譽風險事件演練，形成總結報告、更新應急措施。公司償

付能力應急體系進一步完善，公司自評發現公司的應急處置能力仍需進一步加強。  

3.保險風險管理  

制度健全性：  
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公司已制定《保險風險管理辦法》明確保險風險管理的主管部門、分管部門及配合部門，對保

險風險的各環節的責任進行了明確分工，並規定了保險風險的限額設定、計量、監測和報告程序，

保險風險管理辦法已全面覆蓋監管要求和公司實際管理需要。  

遵循有效性：  

公司各部門在承保、核保、保全、理賠、再保險等環節分別於年內進行了制度完善和執行優化，

公司風險合規部對保險風險每季度進行了計量、監測、評估和報告。自評發現公司在各環節責任人

及審批流程、執行各環節管理制度、對未決賠案的管理、銷售政策、核保政策等方面需進一步完善。  

4.市場風險管理  

制度健全性：  

公司已建立《市場風險管理辦法》，根據公司投資管理模式和投資資產水平對市場風險管理制

度與公司業務性質、規模和風險特徵等進行適配，明確了市場風險管理的主管部門、分管部門及配

合部門，對市場風險的限額管理制度、內部控制流程、風險計量監測、資產負債管理、風險管理工

作流程、利率風險管理、權益價格風險管理、房地產價格風險管理、境外資產價格管理等內容進行

了流程細化和操作規範。在制度健全性方面，市場風險管理辦法已全面覆蓋監管要求和公司實際管

理需要。出於委託投資模式的特殊性，公司自身對權益價格風險管理的實施細則需進一步細化，提

升操作性。 

遵循有效性：  

在遵循有效性方面，公司在風險偏好的約束下為每類資產設定風險限額，風險限額分解為一級

限額及二級限額，規定並執行了限額設定的方法以及調整、超限審批處理的流程等，公司實行全委

託投資管理模式，按照《投資管理暫行辦法》進行市場風險內部控制，投資管理人嚴格履行了利率、

權益等風險管理流程，公司發揮主體責任對市場風險每季度進行了計量、監測、評估和報告。自評

發現公司在遵循方面分析宏觀經濟狀況和貨幣政策，通過久期、凸性、剩餘期限、情景分析、在險
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價值等方法分析利率風險的特徵和變動規律，投資管理人在市場風險管理中起到重要作用，公司難

以完全自主掌控市場風險管理的有效性。  

5.信用風險管理 

制度健全性：  

公司已建立《信用風險管理辦法》，明確了信用風險管理的主管部門、分管部門及配合部門，

對信用風險的內部評級體系、限額管理制度、投資交易對手資信管理、再保險交易對手資信管理、

應收保費及應收款項管理及信用風險的識別、計量、監測和報告進行了規定。信用風險管理辦法已

全面覆蓋監管要求和公司實際管理需要。  

遵循有效性：  

公司在風險偏好的約束下為設定信用風險總體限額並將總體風險限額分解為一級限額及二級

限額，明確了限額設定的方法以及調整、超限審批處理的流程等，公司制定並執行了《投資信用風

險管理暫行辦法》、《再保險交易對手資信管理制度》、《應收款項管理辦法》等信用風險配套制

度，公司風險合規部對信用風險每季度進行了計量、監測、評估和報告。財務管理部積極搭建應收

保費管理平臺，加強基礎風險管理系統化。自評發現公司在遵循方面，由於委託投資模式的特殊性

難以建立自身的交易對手庫，且在信用風險預警、應收保費催收考核方面仍需進一步加強。  

6.操作風險管理  

制度健全性：  

公司已建立《操作風險管理辦法》，明確了操作風險管理的主管部門及配合部門，對操作風險

的管理方法和流程、識別、分析、監測和報告機制、管理規範、分類管理標準進行了規定。公司制

定了《償付能力信息公開披露內部控制管理辦法》對償付能力信息披露的各環節進行了規範。公司

操作風險管理辦法、償付能力信息公開披露內部控制管理辦法已全面覆蓋監管要求和公司實際管

理需要。  
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遵循有效性：  

公司每季度組織各部門通過風險限額（關鍵風險指標）、操作風險損失事件收集對操作風險進

行識別和分析，風險合規部對操作風險事項進行了風險審查，組織開展了年度操作內控與風險自評

估工作，評定高風險領域及重要業務事項並制定了重點控制措施，公司各部門對按照內部控制基本

準則對所屬業務條線制定了工作管理制度和流程，公司建立了運營所需要的信息系統，建立總、分

授權體系、培訓和輪崗規則，同時對操作風險每季度進行了計量、監測、評估和報告，償付能力季

度報告、年報等信息披露及時、全面、準確完成。公司每季度收集操作風險損失事件，經審批後納

入操作風險損失事件庫。自評發現公司在遵循方面，由於客觀存在操作風險識別無法達到 100%的

全面監控水平，公司對可能出現操作風險的業務流程、人員、系統和外部事件等因素進行識別和分

析、損失事件收集和分析、操作風險問題持續改進、高風險領域重點控制等需通過更加全面的操作

風險識別工具從而進一步提升管理效用。  

7.戰略風險管理  

制度健全性：  

公司已建立《戰略風險管理辦法》，明確了戰略風險管理中的管理架構與職責分工，戰略制定

和戰略實施的管理流程、工作機制和流程。公司於 2022年 6月修訂了《發展規劃管理辦法》，明

確了戰略規劃管理體系中戰略規劃的制定流程、實施流程、評估流程和控制，並列明公司發展規劃

“八大要素”。在制度健全性方面，公司戰略風險管理辦法和發展規劃管理辦法已全面覆蓋監管要

求和公司實際管理需要。  

遵循有效性：  

戰略風險管理為公司償付能力風險管理體系的組成部分，公司在日常管理中遵循基本的風險識

別、分析、評估和控制的風險管理流程。2022年內，公司對 2021年發展規劃實施情況進行評估及

考核，並按照監管規定履行了各項董事會、監事會報告程序，公司董事會對發展規劃實施情況高度

重視並進行了監督；結合宏觀經濟形勢、政策發展導向及行業和市場環境變化，在年度總經理工作



 

20 

報告中分析公司發展面臨的機遇與挑戰，明確 2022年重點工作安排；並於每季度對公司經營情況

進行匯總分析。因落實監管要求和增加資本金等原因，公司於 2022 年 11 月修訂並向監管報送了

《2021-2023年發展規劃》，以確保公司戰略與公司能力變化、經營環境變化相匹配。自評發現，

償二代二期新增的公司風險管理績效考核體系要求待進一步驗證其科學有效性，業務戰略和投資

戰略管理在相關領域中有待進一步落實。  

8.聲譽風險管理  

制度健全性：  

公司已建立《聲譽風險管理辦法》、《聲譽風險管理實施細則》，明確了董事會、監事會、高

級管理層的聲譽風險管理職責，聲譽風險管理的主管部門、配合部門，以及各部門、各分支機搆的

聲譽風險管理職責，建立起包括事前評估、風險監測、風險分級、應對處置、信息報告、考核問責

及全流程評估各環節的全流程閉環管理體系，並持續開展常態化建設。公司聲譽風險管理制度已全

面覆蓋監管要求和公司實際管理需要。  

遵循有效性：  

公司借助集團及公司輿情監測供應商開展實時輿情監測，定期組織輿情風險專項排查評估，切

實做好聲譽風險的事前防範工作。公司建立起覆蓋所有職能部門、機構的聲譽風險兼崗管理員團隊，

組織開展培訓演練，從而構建業務一道防線聲譽意識，加強應對處置能力。2022年公司未發生Ⅰ、

Ⅱ級重大聲譽風險事件，未發現重大聲譽風險隱患，公司主要輿情信息為正面及中性信息。自評發

現公司在遵循方面，在各部門、各機構聲譽風險管理工作執行、充分考慮聲譽風險並留存評估記錄、

事前評估方面仍需加強，在事件處置方面仍需積累聲譽隱患處置經驗和處置資源。  

9.流動性風險管理  

制度健全性:  

公司已建立《流動性風險管理辦法》明確了董事會、高級管理層的流動性風險管理職責，對流
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動性風險管理的主管部門、分管部門及配合部門，流動性風險偏好和限額管理、考核問責、日常現

金流管理、保險業務流動性評估、融資流動性評估、投資業務流動性評估、再保險業務流動性評估、

各類風險流動性評估、重大事件評估、現金流壓力側、流動性應急計劃、流動性風險的識別、分析、

監測、評估和報告進行了規定。公司流動性風險管理辦法已全面覆蓋監管要求和公司實際管理需要。

公司流動性壓力測試方面的管理制度需進一步細化，明確分析方法和假設標準。  

遵循有效性：  

公司董事會、高級管理層審批了流動性風險管理辦法、流動性風險偏好、承擔流動性風險的管

理責任，每季度通過償付能力信息、風險綜合評級信息、財務報表等多種工具關注流動性風險評估

結果，審批流動性風險信息披露內容，高級管理層組織了流動性風險超限的處置工作，公司流動性

風險管理工作由各相關部門分工，財務管理部牽頭完成，主要進行了現金流監測、流動資產比例管

控、再保險工具運用、季度現金流壓力測試、更新流動性應急計劃並開展演練等工作，公司對流動

性風險每季度進行了計量、監測、評估和報告。自評發現公司在遵循方面，建立流動性管理信息系

統、估計每日現金流需求預測、保險業務和投融資業務的事前流動性風險評估、不同風險之間的流

動性風險相關性評估、重大事件流動性風險評估等執行工作需進一步細化和加強。 

2017年度監管評估改進情況 ： 

2018年初公司收到監管機構《關於太保安聯健康保險股份有限公司 2017 年度 SARMRA 監管評

估情況的函》（冀保監函〔2018〕125 號 ） ，函中監管認可公司構建了風險管理基本框架，建立

了風險管理體制機制，制定了風險管理制度體系，並將管理目標、管理制度在風險管理實踐中予以

執行。同時，對公司提出風險管理制度健全性和遵循有效性進一步提升的要求，及基礎與環境、目

標與工具尚存在一定差距的主要問題。根據監管評估反饋，公司對監管提出的重視風險管理工作、

完善風險管理制度體系、加強風險管理制度執行、加強風險管理工具運用制定了詳細的改進計劃，

經公司高級管理層審批通過將各項改進措施細化分解至各部門、各機構。主要改進情況如下： 

評估大類  管理事項  問題  改進情況  



 

22 

1.基礎與環境  

1.1董事會風

險管理委員會  

1.1.1尚未完成風險管理委員會

的設置和運行，未滿足監管要

求  

已於第二屆董事會設立董

事會負責風險管理的專業

委員會  

1.2風險管理

制度  

1.2.1部分制度出臺時間晚於監

管評估基準時間制度體系尚待

健全、完善  

風險管理制度體系每年及

時更新  

1.2.2公司僅《償付能力風險管

理政策》賦予董事會相關職責  
已對公司章程進行了修訂  

1.2.3對風險偏好傳導融入公司

經營決策的具體措施、方法和

流程，以及超風險限額的處置

等內容尚需可操作的細化  

已建立風險偏好評估流

程，在建立健全風險偏好

體系的基礎上進一步明確

風險偏好傳導至經營決策

的工作流程，細化風險限

額處置的操作流程  

2.目標與工具  

2.1風險偏好  

2.1.1風險偏好制度建設仍需完

善，風險偏好體系在確立經營

目標、設定底線紅線、產生硬

性約束等方面還存在不足，風

險偏好傳導機制還有待加強  

已修訂《償付能力風險管

理政策》：增加風險偏好

傳導至經營決策的工作流

程  

2.1.2風險偏好體系在經營管理

中的運用有待強化，公司各議

事決策機構在運用風險偏好制

度方面還存在一定差距  

重大事項、管理制度決策

前均進行了風險偏好評估  

2.2風險管理

工具  

2.2.1存在一定制度缺位包括：

業務規劃和全面預算的審批、

聘用外部評級機構開展信用評

級、風險偏好體系評估、風險

管理信息系統評估  

已修訂《償付能力風險管

理政策》增加預算審批、

評級機構、偏好體系評估

及系統評估要求  

3.保險風險  

3.1未決賠款

準備金評估  
未明確具體的評估流程、方法  

細化了未決賠款準備金評

估流程，修訂相關制度，

發佈了《關於印發修訂後

《太平洋健康保險股份有

限公司保險合同準備金評

估管理辦法》的通知》  

3.2在售產品

評估  
未明確具體的評估流程、方法  

優化並執行了在售產品、

停售產品評估流程，修訂

相關制度，發佈了《關於
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印發《太平洋健康保險股

份有限公司產品開發及運

營暫行辦法》的通知》  

3.3保險風險

限額  

保險風險容忍度、限額不夠明

確、具體，未有嵌入經營管理

的各個層面  

風險限額體系將保險風險

拓展至各險種各渠道、各

險類  

3.4核保理賠  
核保、理賠制度在落實過程中

存在個別不規範現象  

核保、理賠制度每年度均

進行了部分更新  

4.市場風險  

4.1制度關係  
4.1.1需要進一步明確政策與制

度之間的關係  

修訂《市場風險管理辦

法》明確市場風險管理政

策與各細項制度之間的關

係  

4.2利率風險  

4.2.1未明確區分利率風險管理

工具與利率風險分析工具  

制定利率風險管理辦法明

確了利率風險管理工具與

利率風險分析工具及其運

用流程  

4.2.2未建立利率風險管理制度  
制定了單獨的利率風險管

理制度  

5.信用風險  

5.1再保險  
再保管理領域的信用風險管理

在制度上有所欠缺  

制定再保險交易對手資信

管理制度  

5.2應收款管

理  

應收款管理領域的信用風險管

理在制度上有所欠缺  
更新了應收款管理制度  

5.3限額管理  

信用風險限額已初步建立，但

逐級細分或按具體產品細分程

度還不夠，距離融入業務經營

決策還存在一定差距  

對投資和保險產品的信用

限額進行了細分  

6.操作風險  

6.1內控流程  

需進一步結合償二代要求進行

檢視並對接，在償二代正式實

施後，公司的內控流程與償二

代之間存在不吻合不貼切之

處，對相關概念和標準需加以

明確  

已修訂《操作風險管理辦

法》結合內控概念和標準

進行規範  

6.2風險定義  
對操作風險外在表現未進行細

分  

已修訂《操作風險管理辦

法》將操作風險損失事件

庫中對操作風險的事件類

型、影響類型和影響程度
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的分類引入管理制度中明

確細分情況  

6.3風險評估  

對新業務、新產品和管理流程

體系重大變化時開展操作風險

針對性評估的規定細化程度不

足  

已修訂《操作風險管理辦

法》對操作風險評估的具

體流程進行明確，並組織

實施  

7.戰略風險  

7.1制度體系  
戰略風險管理制度體系尚待進

一步健全、完善  

修訂了戰略風險管理制度

將健康管理服務、數字化

能力、服務創新納入戰略

風險評估範圍  

7.2制度執行  
部分實際工作未完全滿足制度

要求  

已按照戰略風險管理辦法

規定流程落實各項管理流

程。  

8.聲譽風險  

8.1制度細化  

未對制度進行細化，未制定符

合公司實際經營情況、可操作

性強的制度  

已修訂《聲譽風險管理辦

法》，結合公司聲譽風險

特徵細化董事會、經委

會、各部門、各分支機搆

職責  

8.2風險定義  

董事會在培育聲譽風險文化、

制定聲譽風險培訓計劃方面有

待進一步加強  

已制定聲譽風險培訓計

劃，並每年提交董事會審

批  

8.3風險評估  

落實聲譽風險管理制度和組織

實施聲譽風險評估方面缺少必

要材料支撐  

重點組織了提交董事會、

經委會各項重要審議事

項、對外發佈材料的聲譽

風險事前評估  

9.流動性風險  

9.1配套制度  
部分制度沒有進一步的細化配

套制度  

現金流管理、流動性影響

評估、投融資流動性、再

保流動性管理制度在流動

性管理辦法中進行了規範  

9.2風險監測  

9.2.1缺少分紅產品、投資連結

和萬能產品單獨賬戶的現金流

入和現金流出監測  

2022年度不適用於公司  

9.2.2缺少各分支機搆現金流入

和現金流出監測  

建立了分支機搆現金流監

測流程和工具  

9.2.3缺少業務發展計劃重大調

整、停售產品、開發或調整渠

道等業務活動風險監測  

2022年發展計劃未發生重

大調整、未停售產品。公
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司在開發新業務時進行了

流動性風險監測和評估。  

2023年改進計劃：  

本次自評估結果顯示，公司風險管理制度體系已基本符合償二代 II期各項規則要求，重點需要

進一步加強風險管理工作的遵循有效性。根據本次自評結果發現的薄弱環節，公司擬定了 2023年

提升償付能力風險管理能力的初步主要改進計劃。  

1.基礎與環境  

公司將持續強化風險治理工作，樹立風險管理意識和文化，根據公司轉型變革進一步完善風險

管理制度體系和風險管理組織架構。  

2.目標與工具  

公司將進一步優化風險偏好體系，持續推進風險偏好融入經營決策的系統性工作，進一步發揮

資產負債管理工作對公司經營的引導作用，強化壓力測試結果的運用，並提升資本規劃能力。  

3.保險風險管理  

公司將對保險風險管理各環節責任人及審批流程、執行各環節風險管理制度、新產品風險評估

以及在售產品管理的運用等方面進行完善。  

4.市場風險管理 

公司將對市場風險的內部控制流程、利率風險管理、資產負債風險管理及市場風險統籌管理工

作進行改進。 

5.信用風險管理 

公司將進一步加強信用風險管理執行工作和強化應收款項的信用風險管理體系。  
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6.操作風險管理  

公司對操作風險的識別與分析、損失事件收集和分析、操作風險問題持續改進、高風險領域重

點控制等通過更加全面的操作風險識別工具從而進一步提升管理效用。  

7.戰略風險管理  

公司於 2022年制定《2021-2023年度發展規劃》，將嚴格按照 SARMRA 要求和戰略風險管理辦

法規定，執行各項戰略風險管理流程。  

8.聲譽風險管理  

公司將強化總部、各機構的聲譽風險與其他各類風險的關聯性考慮和事前評估工作，並不斷積

累聲譽事件和隱患的處置經驗和處置資源。  

9.流動性風險管理  

公司將完善流動性風險管理信息系統建設，同時在流動性風險管理環節，增加各業務中心作為

流動性風險節點參與和管理職能部門，有效傳導流動性管理思路，加強保險業務、投融資業務、重

大事項的流動性風險評估工作。 

五、風險綜合評級（分類監管） 

（一）最近兩次風險綜合評級結果 

公司 2022年第 4季度風險綜合評級（分類監管）評價結果為 BB類。公司 2022年 3季度風險

綜合評級（分類監管）評價結果為 BB類。 

（二）公司已經採取或擬採取的措施 

2022 年 4 季度，公司持續對照監管通報及改進目標，控制各類風險水平。4 季度，公司
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在加強對各項風險綜合評級指標的監測和管控下，確保各項指標平穩，不發生重大風險。 

（三）操作風險、戰略風險、聲譽風險和流動性風險自評估情況 

流動性風險：公司流動性風險主要源于保險合同的賠付、日常經營支出和投資資產減值。

截至 2022年 4季度，公司未發生流動性風險情形，公司投資端持有較高流動性資產比例，公

司日常經營活動產生的需求遠低於公司目前持有的流動性資產規模，公司流動性來源較大範

圍超出流動性需求，公司發生流動性風險的可能性較低。 

操作風險：合規內控方面，2022年 4季度公司未發生違規、未受到監管機構的行政處罰，

億元標準保費違規指數和億元標準保費監管處罰率保持為 0，未發生保險業務類重大操作風

險事件。未發生保險欺詐犯罪和洗錢風險案件。公司訴訟情況保持較低水平，4季度未發生敗

訴案件。 

聲譽風險：公司輿情監測體系包括集團輿情監測系統及第三方專業輿情監測服務，各輿

情監測工具和服務能夠實現主動對公司保險業務、投資業務交易對手進行負面輿情監測。在

日常工作中，公司按照事前評估、事中處置和事後問責流程嚴格執行各項聲譽風險管理流程。

2022年 4季度公司未發生一、二級媒體及其他媒體的聲譽風險事件。 

戰略風險：公司結合宏觀經濟形勢、市場趨勢、自身經營定位和競爭優勢及集團整體目

標，設定公司自身戰略目標。按照公司《2021-2023年發展規劃》和年度經營目標，通過任務

分解和落實，定期經營業績分析，積極分析外部環境和內部優劣勢，公司及時制定了適應市

場環境的戰略決策，不斷識別、評估和控制公司戰略風險。2022年因落實監管要求和增加資

本金等原因，公司修訂並向監管報送了《2021-2023年發展規劃》，增加了消費者保護、綠色

金融等相關內容，更新了 2022、2023年業務發展相關數據，相應調整償付能力預測、資產負

債狀況預測等內容，並對行業數據、公司願景、組織、風險管理等做適應性調整。截止 2022

年 4季度，公司各項戰略目標基本順利達成，未發生戰略風險事件。 
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六、管理層分析與討論 

（一）償付能力充足率分析 

1．實際資本 

截至 2022 年 12 月 31 日，公司淨資產為 330,511.19 萬元，扣除除土地使用權之外的無

形資產及長期待攤費用、財務口徑與償二代二期口徑下的準備金差異等 7,963.90 萬元後，實

際資本為 322,547.28 萬元，較上季度增加 6,896.21 萬元，主要是認可負債中長期險產品財

務口徑與償二代二期口徑下的準備金差異的變化。 

2．最低資本 

我司本季度末最低資本為 121,578.75 萬元，比上季度末上升 6.16%，主要原因是長險業

務規模持續增長，導致壽險業務保險風險增加。其中壽險業務保險風險最低資本 62,884.63

萬元，非壽險業務保險風險最低資本 67,470.05萬元、市場風險最低資本為 23,410.64 萬元，

信用風險最低資本為 30,632.08 萬元，可資本化風險分散效應為 64,469.83 萬元，控制風險

最低資本為 1,651.19萬元。 

3． 償付能力充足率 

截至 2022年 12月 31日，公司核心償付能力溢額為 187,313.49 萬元，核心償付能力充

足率為 254%；公司綜合償付能力溢額為 200,968.53萬元，綜合償付能力充足率為 265%。本

季度核心償付能力充足率以及綜合償付能力充足率比上季度各下降約 9pt和 10pt，主要原

因是由於經營耗用資本所致。 

（二）流動性風險分析 

本季度淨現金流為 2.05億，主要是再保保費以及投資資產結算資金收回；經營活動淨現
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金流相比預測值差異為 0.19億，回溯不利偏差率為 21%，符合監管要求；本季度末，公司各

類情景下的流動性覆蓋率指標以及各項流動性監測指標均符合監管要求。 

我司將嚴格按照監管關於償付能力現金流預測的要求，綜合考慮業務發展及市場變化等

因素，定期評估流動性風險管理機制和制度的有效性，必要時採取有效措施以確保流動性風

險水平的合理性。 
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